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Apresentacao

O Plano de Gestao 2014-2018 tem
como objetivo orientar as acdes da Uni-
versidade Regional Integrada do Alto
Uruguai e das Missoes - URI, no cumpri-
mento de sua missao institucional.

Construido com a colaboracao
efetiva dos diversos segmentos da Uni-
versidade, este Plano reitera a atencao
permanente para a missao da URI, seu
perfil, seus valores, e projeta a imagem
que se deseja para os préximos anos.
Nos principios de gestao, de ética, cor-
responsabilidade, qualificacao institucio-
nal, inovacao, desenvolvimento regional,
vida e ambiente, gestao democratica,
sustentabilidade e internacionalizacao,
fundamentam-se as prioridades e as
politicas definidas para esta gestao. Tais
politicas traduzem a necessidade de a
URI acompanhar e adaptar-se as exigén-
cias do mundo atual, de responder as
contingéncias geradas pela sociedade e
pelo ambiente no qual se insere.

O Plano de Gestao 2014-2018 tem
como diretrizes a inovacao e a qualifica-
cao da gestao, explicitadas no interior de
cinco eixos, com destaque as prioridades
identificadas no decorrer do processo de
Autoavaliacao Institucional. A partir de
cada prioridade, anuncia as politicas de
gestao, descreve os objetivos e apresenta
as estratégias de acao para a consecugao
de cada um deles e para o cumprimen-
to de cada politica. Em todas as etapas,
destaca a necessidade de a Universidade
viver em processo permanente de inova-
cao e atualizagao, constituindo-se como
instrumento auxiliar para se consolidar a
URI como uma instituicao de qualidade,
inovadora e inserida na sua comunidade.

Prof. Luis Mario Silveira Spinelli
Reitor da URI
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A Universidade Regional Integrada do Alto
Uruguai e das Missoes tem como missao
formar pessoal ético e competente, inserido
na comunidade regional, capaz de construir
o conhecimento, promover a cultura,

o intercambio, a fim de desenvolver a
consciéncia coletiva na busca continua da

valorizacao e solidariedade humanas.

Ser reconhecida como uma Universidade
de referéncia, que prima pela qualidade,
acao solidaria, inovacao e integragao
com a comunidade.
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Ser uma Universidade pluralista, criadora
e elaboradora de conhecimento, com
qualidade, competéncia, voltada para o
desenvolvimento regional.

- Acao Solidaria
-/Cooperacao e integragao

- Garantia dos direitos humanos e
diversidade cultural

- Sustentabilidade integrada com a
conservacao da Biodiversidade

- Acao comunitaria
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Principios
de Gestao
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Etica
A postura ética deverd acompanhar as acoes da Universidade, bem como orientar as
relagdes na Instituicao, permeando as dimensoes de Ensino, Pesquisa e Extensao.

Corresponsabilidade

A parceria na administracao soliddria da Universidade implica a observancia das
decisoes colegiadas, em um processo democratico que imprime cardter participativo e
colaborativo nas agoes que envolvam os segmentos da comunidade universitaria e civil,
em um compartilhar de responsabilidades.

Qualificacao Institucional

Busca melhorar a qualidade de suas agoes, por meio da construcao do conhecimento
conjunto - docente e discente, buscando, na capacitacao permanente de seus quadros
docente e técnico-administrativo, a promocao das relagoes humanas e académicas,
contribuindo, desse modo, no desenvolvimento humano e profissional.

Inovacao

A URI, por meio da pesquisa, colabora em processos de mudancas e inovacoes
cientificas, tecnoldgicas e culturais. E uma Institui¢do capaz de responder, de forma
ética e inovadora, as exigéncias da sociedade atual, de formar profissionais criativos e
empreendedores.

Desenvolvimento Regional

A URI, integrada com as regioes nas quais estd inserida, identifica necessidades e
responde a demandas, contribuindo para a promoc¢ao do desenvolvimento regional nas
Missoes, no Alto e Médio Uruguai e no Centro Oeste do Rio Grande do Sul.

Vida e Ambiente
Busca desenvolver acdes, com o objetivo de preservar a vida, dialogando com a
comunidade em busca de qualidade ambiental e qualidade de vida.

Gestao Democratica
Prima pelo exercicio democrdtico, colaborativo, respeitando suas instancias colegiadas.

Sustentabilidade
Compromete-se com a sustentabilidade econdmica, social e ambiental, por meio de uma
gestao eficiente e eficaz.

Internacionalizacao
Busca desenvolver acoes institucionais voltadas para a cooperagao, intercambio e
programas com a finalidade de internacionalizagao.




2.

Universidade:
Inovacao e
Qualificacao da Gestao
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A Universidade Regional Integrada do Alto Uruguai e das Missodes - URI - é uma In-
stituicao comunitdria e multicampus, reconhecida pela Portaria n 708, de 19 de maio de
1992, recredenciada pela Portaria n 1.295, de 23 de outubro de 2012, com sede na cidade de
Erechim, Estado do Rio Grande do Sul. E mantida pela Fundagio Regional Integrada, enti-
dade de carater técnico-educativo-cultural, com sede e foro na cidade de Santo Angelo, Rio
Grande do Sul. Possui autonomia diddtico-cientifica, administrativa, e de gestao financeira
e patrimonial, obedecendo ao principio da indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e Ex-
tensao.

A URI teve sua origem a partir da cooperacao técnico-cientifica das instituicoes de
Ensino Superior do DGE 38 e da integracao e insercao regionais. De modelo multicampus,
congregou o conhecimento e a diversidade cultural do seu contexto e constituiu um pro-
jeto institucional que ha 22 (vinte e dois) anos assume o compromisso com o desenvolvi-
mento pleno e integral das regidoes nas quais estd inserida.

Gragas ao desprendimento de pessoas e as iniciativas de liderancas de instituigcoes
de Ensino Superior - IES - e de liderancas comunitarias de diferentes dreas, foi possivel
unificar, em torno de uma unica instituicao, nao sé os patrimonios fisicos, mas também o
conhecimento que era gerado por essas IES, que atuavam de forma isolada, cada uma em
sua regiao, em sua comunidade, cumprindo, assim, uma funcao social que, até entao, o
Estado nao tinha como atender.

O interesse comum, possivel a partir da disposicao para o estabelecimento de um
didlogo que permitisse avancar na direcao da construcao de uma célula-mater que propi-
ciasse o nascimento de uma Instituicao una, sélida, maior e mais representativa, levou, em
um primeiro momento, a unido das IES de Erechim, Santo Angelo, Frederico Westphalen,
Sao Luiz Gonzaga e Cerro Largo. Em etapa posterior, a IES de Santiago também passou a
integrar o grupo inicial.

Passados 22 (vinte e dois) anos do surgimento da Universidade Regional Integrada
do Alto Uruguai e das Missoes, como o préprio nome confirma, a URI, a despeito das suas
regionalizacoes e diversidades, respeitando-as na sua profundidade e plenitude, aprendeu
com rapidez a conviver com as diferencas culturais dos distintos contextos, herdados de
seus colonizadores. A URI foi se construindo no Ensino Superior, que remonta ha mais de
50 (cinquenta) anos e, valendo-se de competéncias e criatividade, se alga entre as mais bem
colocadas no Estado e sul do Brasil.

Com uma administracao descentralizada, a Universidade outorga autonomia as suas
Unidades sem, no entanto, abdicar de um drgao colegiado que contempla a academia e as
comunidades. Mediante a acao de um Conselho Universitdrio, vem honrando sua missao
de formar pessoal ético e competente, inserido na comunidade regional, capaz de construir
o conhecimento, promover a cultura e o intercambio, a fim de desenvolver a consciéncia
coletiva na busca continua da valorizacao e solidariedade humanas.

Em 2009, apds profunda, criteriosa e meticulosa avaliacao externa, analisada sob
10 (dez) dimensoes da esséncia de uma Universidade, tarefa realizada por especialistas
designados pelo Ministério da Educagao, a URI conquistou seu recredenciamento. A Nota
conferida foi motivo de satisfacao e reconhecimento, que congregou desde aqueles que
lancaram as primeiras raizes da Instituicao até os que a conduziram por esses 22 (vinte
e dois) anos, consolidando o comprometimento e o trabalho de todos os envolvidos no
processo. A conquista do conceito 4 (quatro), em um maximo de 5 (cinco), pode ser inter-
pretada como um desafio a melhoria desse indice, considerados os critérios estabelecidos
pelo MEC. E preciso avancar.

Nessa perspectiva, Morin (2002) propoe uma reflexao fundamental a Universidade:
se a palavra de ordem é avancar, certamente nao se pode fazé-lo sem que haja consciéncia
de que é preciso olhar o mundo de modo diverso daquele que se praticou até agora; um ol-
har que impossibilita uma visao mais global do que é essencial. A vivéncia da fragmentacao
do conhecimento conduz ao esfacelamento de uma visao totalizante de mundo, rompendo
com o entendimento pleno sobre a dialogicidade entre o passado, o presente e o futuro.



Desse modo, um dos grandes desafios atuais da Universidade é compreender a com-
plexidade das relagoes que constituem seu entorno (espaco local) e o mundo (espaco
global), em uma clara busca de recomposicao do todo. A complexidade que se impde como
desafio é aquela que conduz ao entendimento de que “...] os componentes que compoem
o todo (como o econdmico, o politico, o socioldgico, o psicoldgico, o afetivo, o mitoldgico)
sao inseparaveis e que existe um tecido interdependente, interativo, interretroativo entre
as partes e o todo, o todo e as partes” (MORIN, 2002, p. 14).

Segundo Freire (2011, p. 261-262),

No fundo, a Universidade tem de girar em torno de duas preocupagoes
fundamentais, de que se derivam outras e que tém que ver com o ciclo
do conhecimento. Este, por sua vez, tem apenas dois momentos que se
relacionam permanentemente: um é o momento em que conhecemos
o conhecimento existente, produzido; o outro, o em que produzimos o
novo conhecimento. [...]

Diante dessas afirmacoes, tem-se a conviccao de que sao tarefas da Universidade:
a busca da recomposicao do todo; a construcao do entendimento de que a parcializacao
atrofia as possibilidades de compreensao/reflexao e dificulta uma visao que auxilie a pro-
jecao de acodes a longo prazo.

Nesse particular, é imprescindivel que a evolucao, com inovagao, aconteca por meio
da criatividade, do didlogo, da solidariedade, da compreensao, da humanidade, prestigiando
o outro e resguardando as diversidades.

Considerando-se os principios de gestao elencados e vivenciados pela Universidade
Regional Integrada do Alto Uruguai e das Missoes, pode-se ter uma ideia mais clara e con-
victa de que também a Instituicao, entendida como um ente juridico, tem por principio
agir em consonancia com preceitos amplamente aceitos no mundo académico. Etica, corre-
sponsabilidade, qualificagao institucional, inovagao, desenvolvimento regional, vida e ambi-
ente, gestao democrdtica, sustentabilidade e internacionalizacao sao mais que diretrizes da
Universidade: constituem uma fotografia que identifica como deseja ela portar-se e o que
ela propria se propoe, a que se expoe, inclusive a observacao e avaliacdo, interna e externa,
independente da origem desta avaliacao.

Nesse entendimento, a Universidade é o espago do protagonismo, da resposta aos
desafios, da producao de conhecimento de exceléncia. Em que pese a crise que invade o
conceito de Universidade e a Educacao como um todo, hd que se definir o papel que lhe
dard legitimidade. Santos (2004) afirma que a Universidade deve ser pensada enquanto bem
publico e como parte do contexto mais amplo que envolve um projeto de pais. Nesse sen-
tido, ... no século XXI sé ha universidade quando ha formacao graduada e pds-graduada,
pesquisa e extensao. Sem qualquer destes ha ensino superior, nao ha universidade” (p. 64).

Sobre a questao, Pimenta e Anastasiou (2010), invocando Morin (2001), refletem so-
bre esse momento da Universidade, em que o paradigma da pds-modernidade se impde.
Explicitam que, no momento em que vivemos, “a ciéncia e o conhecimento, enquanto sin-
tese (provisdria) sobre o mundo por intermédio do processo de pesquisa, sé terao sentido
a medida que possibilitarem a compreensao e a transformacao desse mundo” (p. 220). A
ciéncia pés-moderna fundamenta-se, pois,

na busca pela superacao do conhecimento dualista, pela revalorizagao
dos estudos humanisticos, do conhecimento total, constituindo-se ao
redor de temas. Sendo total, é, ao mesmo tempo, local, avanca a medida
que o objeto se amplia, alastrando-se como raizes em busca de novas e
variadas interfaces (PIMENTA E ANASTASIOU, 2010, p. 220-221).
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Considerado dessa forma, o conhecimento nao se dd somente pela via da razao, mas
pelo didlogo, pela interacao com o sensivel e o emocional. Desse ponto de vista, nao hd um
método, mas métodos e formas diferentes de fazer a Universidade constituir-se como tal,
seja no campo do Ensino, da Pesquisa ou da Extensao. Esse propdsito foi, também, o esforco
empreendido pelas comunidades que formaram a URI: transformar o Ensino Superior,
trabalhado isoladamente, em cada comunidade, em um grande projeto de Universidade,
baseado nos preceitos exigidos, em que o local e o global se fundem para fazer crescer o
seu entorno.

Diante dessa realidade, a Universidade Regional Integrada do Alto Uruguai e das
MissOes projeta uma gestao, para seus préoximos quatro anos, determinada a levar adi-
ante a sua missao de contribuir de modo responsavel (como é da sua tradicao) para o de-
senvolvimento cientifico, tecnoldgico, cultural, educacional e social das comunidades nas
quais estd inserida, melhorando, dessa forma, a qualidade do meio ambientel e de vida das
pessoas.

Ressalte-se que a URI busca a qualidade e a inovacao. Inovagao e qualidade sao con-
ceitos multidimensionais, complexos e dificeis de serem definidos. Sao ideias dindmicas,
pois devem adaptar-se a marcos e situacoes mutdveis, ao dependerem de fatores sociocult-
urais e econdmicos. Em geral, entende-se a inovagao como algo recém-criado, que abrange
valor social ou riqueza, que diz respeito a criacao de coisas diferentes e novas. O diferente
e 0 novo nascem do que ja estd posto (conhecimento), do que estd disponivel (informagao)
e do que ainda nao surgiu (criatividade). Utilizando-se da prépria palavra, poderiamos dizer
que inovacgao seria inovar a acao.

Aluz da Lei n 10.973, de 2 de dezembro de 2004, “Inovacao é a introducdo de novi-
dade ou aperfeicoamento no ambiente produtivo ou social que resulte em novos produtos,
processos ou servicos”. Trata-se de uma definicao concisa e, ao mesmo tempo, abrangente,
que incorpora os elementos essenciais como o0 novo, o impacto econdmico e/ou social, bem
como as vias pelas quais acontece inovacao, quais sejam: produtos, processos ou Servicos.

As proposicoes para definicao de inovacao passam pelos estudos, principalmente, de
Schumpeter e pelas sistematizacdes do Manual de Oslo, que afirma:

Uma inovagao é a implementacao de um produto (bem ou servigo) novo
ou significativamente melhorado, ou um processo, ou um novo método
de marketing, ou um novo método organizacional nas praticas de negd-
cios, na organizacao do local de trabalho ou nas relagoes externas (p. 55).

Os estudos e discussdes continuam. Uma pergunta, feita frequentemente, e que
move as pesquisas é: Como acontece a inovacao? As respostas indicam dois elementos
fundamentais: conhecimento e atitude, sendo, esta, reconhecida no meio econémico como
empreendedorismo.

Outra condicao para a inovagao estar presente, de maneira sistemadtica, é o ambien-
te. Desde a proposicao do Tripé de Sabato, passando pela triple helix, ou pelo mais recente
Ecossistema de Inovagao, sao trés os atores basilares: Governo, Universidade e Empresa.
Mesmo que as funcoes e prerrogativas mudem conforme a circunstancia, o escopo é sem-
pre instituir um ambiente propicio a inovacao.

Nesse contexto, pode-se observar, claramente, o papel fundamental da instituicao
Universidade. E é nessa perspectiva que a URI se projeta para o préximo periodo de gestao,
qual seja: a formacao integral do cidadao, com elevada capacidade técnica, e o acréscimo
do estimulo ao comportamento empreendedor. Para além da formacao de pessoas, im-
porta ser agente atuante na evolucao social, com estratégias focadas no incremento con-
stante da pesquisa, acoes especificas na interacao Universidade-Empresa e participacao em
programas indutores como polos e parques tecnoldgicos.

Na Universidade, a qualidade e a inovacao devem acompanhar todos os sujeitos, pro-
jetos e prdticas da Educacao Superior, corpo docente, infraestrutura, projetos pedagdgicos,



Ensino, Pesquisa, Extensao e Avaliagao. A URI visa a exceléncia do planejamento, dos meios
e, em especial, de seus resultados.

Para Lopes (1998), a complexidade das Instituicoes de Ensino Superior, aliada a na-
tureza de suas atividades, torna o seu processo decisério sujeito a um conjunto mais amplo
de critérios de avaliagao. A URI, por meio dos seus diversos Conselhos, vem procurando
qualificar as gestoes académica e institucional, propiciando a interacao e a discussao de
formas de acompanhamento e avaliacao da gestao.

A utilizacao de ferramentas modernas de administracao, como o Balanced Scorecard
(Kaplan e Norton, 1997), tem permitido a Instituicao acompanhar o desempenho dos seus
cursos, considerando-se as perspectivas de aprendizado e crescimento da organizacgao, pro-
cessos, sociedade e sustentabilidade financeira.

No que tange a corresponsabilidade, considera-se a participacao na gestao como
pressuposto democratico. Uma contribuicao tedrica de Danilo Gandin ilustra, bem, essa
questao:

participacao nao é simplesmente aquela presenca, aquele compromisso
de fazer alguma coisa, aquela colaboracao, aquele vestir a camisa da
empresa, nem mesmo a decisao em alguns pontos esparsos e de menor
importancia. A participacao é aquela possibilidade de todos usufruirem
dos bens, os naturais e os produzidos pela agao humana (...). Entao par-
ticipacao inclui possibilidade de decidir na construcao nao apenas no
como ou no com que fazer, mas também no o que e para que fazer
(2010, p. 47).

Salienta-se que, em se tratando de participacao, reporta-se a uma metodologia de
gestao que prevé tal participacao em uma perspectiva democrdtica, traduzida em um fazer
comprometido com a Instituicdo, em que a atuacao de todos acontece no intuito de se
alcancar uma gestao cada vez mais qualificada, que democratiza os processos decisérios,
tornando-os possiveis, uma vez que se constitui em um processo que envolve seres huma-
nos e saberes técnicos.

Considerando-se as diferentes instancias da gestao, a qualificacdo da gestao ped-
agdgica, da administrativa, de resultados e de pessoas, que envolvem a Universidade, torna-
se uma necessidade, especialmente pautada na premissa de que a gestao que se almeja
e para a qual convergirao todas as acoes, estd fundamentada nos principios éticos como
norteadores da missao e da visao dos seus gestores.

Destarte, reconhecendo-se que na sociedade contemporanea, a funcao das IES estd
estreitamente ligada a capacidade de gerar conhecimentos por meio das atividades de pes-
quisa, hd que se intensificar a disseminagao desses conhecimentos por meio das atividades
de Ensino e Extensdao. Com essa responsabilidade, organizam-se recursos que possam ser
capazes de produzir tais beneficios.

Assim, pessoas, instituicoes das mais variadas formas, empresas, 6rgaos publicos,
enfim, a sociedade espera e conta com esses beneficios. As IES, por sua vez, necessitam
harmonizar e otimizar os recursos humanos, tecnoldgicos, fisicos e financeiros, organi-
zando-os de maneira a produzir resultados que serao ofertados em uma dimensao social,
econdmica, cultural e ambiental.

O desafio de cumprir essa funcao social passa, entao, cada vez mais pela harmonia
dos recursos organizados, condicao que, necessariamente, decorre de uma visao sistémica
das liderancas, professores, pesquisadores e funciondrios do ambiente no qual a IES esta
inserida e também do entendimento de como esta pode contribuir para com o desenvolvi-
mento econdmico, social, cultural e ambiental. Essa visao sistémica, que permite garantir
o atendimento as necessidades da comunidade, estd diretamente vinculada a capacidade
que todos devem ter de entender os avancos da sociedade, para que o foco do trabalho
realizado tenha a contribuicao e repercussao esperada e necessaria.
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Conforme explicitado a URI, como uma Universidade Comunitdria, fortemente iden-
tificada com o seu publico-alvo, desenvolve atividades permanentes de diagnésticos; re-
definicao das suas estratégias; reciclagens e capacitacao de todos os seus colaboradores
para que estes, de maneira permanente, possam contribuir de forma decisiva para com a
Regido na qual estd inserida, cumprindo com sua funcao de geradora e disseminadora dos
conhecimentos necessarios para o avan¢o do desenvolvimento e bem-estar da comunidade
regional.

Atualmente, integra a URI um complexo de 6 (seis) Unidades, 8 (oito) departamen-
tos, 42 (quarenta e dois) cursos de Graduagao, com 94 (noventa e quatro) opgoes de oferta
de ingresso, 30 (trinta) cursos de Pds-graduacao lato sensu, 7 (sete) mestrados e um dou-
torado, 75 (setenta e cinco) grupos de pesquisa, em torno 1.000 (um mil) docentes, 839
(oitocentos e trinta e nove) funciondrios, aproximadamente 15 (quinze) mil discentes, 6
(seis) Escolas de Educacao Bdsica, 70 (setenta) mil pessoas atendidas por seus Programas de
Extensao, um acervo bibliografico superior a 491 (quatrocentos e noventa e um) mil exem-
plares e 380 (trezentos e oitenta) laboratdrios.

A estrutura organizacional, tanto na organizagao académica quanto na administra-
tiva, possibilita um sistema de gestao institucional que assegura o fluxo de informacoes e
de decisoes. Os diferentes segmentos dos Colegiados, que compdem a URI, adotam rotinas
organizadas coletiva e dialogicamente, primando pela autonomia na tomada de decisoes.

Desse modo, enquanto Universidade Comunitdria, a URI garante a democracia in-
terna e se propoe manter, a unidade da administracao, flexibilizando métodos e critérios,
com vistas ao atendimento das diferencas individuais dos académicos, as peculiaridades
regionais e as possibilidades de inovacao e aperfeicoamento das oportunidades de cons-
trucao de novos conhecimentos nos Cursos ja instituidos e naqueles que serao criados,
atendendo as demandas da contemporaneidade. A dinamizagao do processo de gestao e
organizacao institucional contribui para que a IES responda, adequadamente, as demandas
do cendrio, em permanente transformacao, em que se insere, expressando-se na busca da
exceléncia do planejamento, dos meios e dos seus resultados atingidos nas suas distintas
areas de atuacao.

Ao projetar a gestao para os proximos quatro anos, a URI segue seu caminho, trilha-
do pelo viés de Universidade Comunitaria e pelo desafio constante da busca de exceléncia
e da inovacao, cumprindo seu propdsito de oferecer Ensino, Pesquisa e Extensao capazes
de desenvolver as comunidades onde estd inserida e fortalecer as relacdes, sempre tendo
como forca basilar os preceitos cientificos e humanos, descritos na Missao e na visao da
Universidade.
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3.1 REAFIRMACAO

da missao, dos principios, dos valores na construcao dos objetivos, das metas

e dos compromissos da Instituicao.

3.2 AMPLIACAO

das politicas para a Educacao Basica, para o ensino de Graduacao, de Pds-
graduacao, a Pesquisa, a Extensao e os intercambios nacionais e internacio-
nais.

3.3 CONSOLIDACAO
de compromissos decorrentes da responsabilidade social.

3.4 FORTALECIMENTO
da comunicacao da URI com a comunidade.

3.5 ATENCAO
as politicas de pessoal: qualificacao dos recursos humanos

3.6 MANUTENCAO E QUALIFICACAO
das politicas de organizacao e gestao da Instituicao.

3.7 MODERNIZACAO E AMPLIACAO
da infraestrutura fisica das diversas Unidades.

3.8 REORGANIZACAO E QUALIFICACAO
do processo de planejamento e avaliacao da gestao institucional

3.9 APERFEICOAMENTO
das politicas de atendimento a estudantes e egressos.

3.10 BUSCA DE NOVAS ESTRATEGIAS
das politicas de sustentabilidade econémico-financeira, social e ambiental



POLITICAS,
OBJETIVOS E
ESTRATEGIAS
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4.1 EIXO 1 - PLANEJAMENTO E AVALIACAO INSTITUCIONAL

Consolidacao e aperfeicoamento do processo de Planejamento
e Avaliagao Institucional

Processos de autoavaliacao e de avaliacdo externa sao
imprescindiveis para instituicoes de Ensino Superior, que tenham
como objetivo atingir niveis crescentes de qualidade. Ao longo de
sua histéria, a URI pautou sua acao institucional na flexibilizacao
do planejamento e replanejamento de seus objetivos, metas e agoes,
considerando a sua continua avaliagao institucional.

O planejamento e a avaliacao, sobretudo em relacao aos
resultados e eficdcia da autoavaliacao, sinalizam que planejamento e
avaliacao devem ser um processo continuo e gradual de construcao
e reconstrucao.

Politicas, nesse sentido, mostram que a consolidacao e
o aperfeicoamento do processo e de praticas de planejamento,
gestao e avaliacao devem constituir-se em um exercicio para que
a Instituicao reveja suas metas e projetos, avalie o desempenho
dos diferentes segmentos académicos e técnico-administrativos, a
qualidade dos servigos prestados e dos produtos gerados, na busca
permanente de novos caminhos e possibilidades.

O processo de autoavaliacao na URI é fundamental para a
gestao, constituindo-se como instrumento de gestao e de acgoes
académico-administrativas de melhoria institucional. As diversas
instancias administrativas da Universidade utilizam os dados dos
processos de avaliacao, para fundamentar o planejamento e a
realizacao de metas, agoes e investimentos.

Os desafios a serem enfrentados pela URI, nos préximos
anos, impdem o planejamento como essencial ao funcionamento
da Instituicao. Assim, para responder aos desafios impostos, para
atender a demanda da comunidade académica, para enfrentar os
problemas apontados pela avaliagao institucional e para identificar
oportunidades de atuacao, evidencia-se a necessidade de uma visao
estratégica de futuro, construida com a comunidade, que direcione
e priorize agoes e estratégias. Tal visao exige a construcao de um
Planejamento Estratégico da URI para os préximos anos.



OBJETIVOS

Fortalecer a avaliacao da qualidade
de todas as funcoes e atividades da
Universidade.

ESTRATEGIAS

Avaliacao permanente da qualidade das
atividades de Graduacao, de Pds-graduacao, de
Educacao Bdsica, de Extensao, de Pesquisa, da
Gestao e da Avaliacao.

Utilizacao dos resultados da avaliacao externa,
visando a melhoria do desempenho institucional.
Acompanhamento dos diplomados dos cursos de
Graduacao e Pés-graduacao, a fim de avaliar o
impacto da Universidade no mundo do trabalho
e na sociedade.

Implementacao de acodes, visando a melhoria
dos conceitos dos cursos de Graduacgao, ou a
manutencao dos conceitos maximos ja obtidos.

Sensibilizacao e uso dos resultados do ENADE,
como diagndstico, para subsidiar a reflexao
e as reestruturagoes dos curriculos e das
metodologias de ensino e de avaliacao.

Mobilizacao da comunidade académica para a
participacao do ENADE com comprometimento
e responsabilidade.

Consolidacao da autoavaliacao da Graduacao
e Pos-graduacao, como instrumento efetivo de
melhoria e qualificacao da organizacao didatico-
pedagégica dos Cursos.

Aperfeicoamentodosistemadeacompanhamento
e avaliacao dos Programas de Pesquisa e Extensao.

Utilizacao dos resultados da Autoavaliagao
Institucional e da Avaliacao Institucional Externa
como material para feedback permanente e
redimensionamento de acoes.

N
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OBJETIVOS

Consolidar, acompanhar e avaliar
o Planejamento Estratégico da URI
(PDI e PPI).

ESTRATEGIAS

Reestruturacao da comissao responsdvel pela
reconstrucao, acompanhamento e avaliacao do
Planejamento Estratégico da URI (PDI e PPI) para
o periodo 2015-2020.

Participacao de todos os segmentos da
comunidade, interna e externa, na consolidacao,
acompanhamento e avaliacao do Planejamento
Estratégico da URI (PDI e PPI).

Implantacao de um sistema de avaliacao gerencial
com base em indicadores de desempenho e nas
acoes previstas no PDI e PPI.

Criar e institucionalizar mecanismos,
para avaliar as acoes executadas pelas
diversasinstanciasda Universidade (Pré-
Reitorias, Direcoes, Departamentos,
Coordenacoes, Setores etc.).

Desenvolvimento e  implementacao  de
instrumentos que permitam avaliar as acoes das
diversas instancias da Universidade.

Construir um Relato Institucional,
que subsidie as acdes da
Universidade.

Elaboracao de relato avaliativo dos Planos de
Desenvolvimento Institucional.

Realizacao de wuma sintese histdérica do
planejamento e agoes académico-administrativas,
decorrentes dos resultados das avaliagoes.

Manter didlogo permanente com

Andlises, reflexdes e proposicoes para subsidiar

a CPA, com vistas a qualificar o| o planejamento e agodes, decorrentes da
processo de autoavaliacao. autoavaliacgao.
Manutencao das formas de ingresso dos

Diversificar as formas de ingresso
aos cursos da URI.

estudantes nos processos seletivos, com estudo
de adequacao da forma e conteudos.

Diversificacao e aperfeicoamento de novas
formas de processo seletivo.

Estudoeimplementacaodediferentesalternativas
para ingresso nos cursos de Graduagao e Ppds-
graduacao.

Ampliacao das formas de ingresso diferenciadas,
atendendo aos quesitos idade, formacao,
programas de inclusao.




4.2 EIXO 2 - DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL E RESPONSABI-
LIDADE SOCIAL DA INSTITUICAO

4.2.1 Reafirmacao da missao, dos principios e dos valores na
construcao dos objetivos, das metas e dos compromissos da Instituicao.

Para cumprir sua Missao de ser uma Universidade que prima pela
qualidade, inovagao, acao soliddria e integracao com a comunidade, a URI
tem a indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e Extensao como principio
orientador da qualidade da producao universitdria, possibilitando o
didlogo permanente do conhecimento cientifico com as demandas sociais.

OBJETIVOS

Reafirmar a missao, a visao, os
valores e os principios da URI.

ESTRATEGIAS

Vivéncia da missao, da visao, dos valores e dos
principios da Universidade, por meio de Ensino,
Pesquisa e Extensao de qualidade.

Reelaborar, acompanhar e avaliar
o Plano de Desenvolvimento
Institucional - PDI.

Reelaboracao do PDI, de acordo com as metas
estabelecidas no Plano de Gestao, das exigéncias
legais, dos principios institucionais e das
demandas regionais.

Acompanhamento das acoes previstas no PDI e
no PPI.

Avaliacao, por meio do Relatdrio Geral Anual e
do Relatério de Autoavaliagcao Institucional, do
cumprimento das agdes previstas no PDI e no
PPI.

Revisar o Estatuto, Regimento,
normas e regulamentacoes deles
decorrentes.

Revisao dos instrumentos legais da Universidade
- Estatuto da URI, (adequando-o ao Estatuto
da Fundagao Mantenedora), regimentos,
regulamentos e normas, adequando-os a
legislacao vigente e adaptando-os a realidade da
Instituicao, as acoes académicas e administrativas

e as rotinas de gerenciamento.

Reestruturaroacervodedocumentos
académicos da Universidade.

Reestruturacao do arquivo académico da
Universidade, adequando-o a legislacao vigente.

N
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4.2.2 Politicas de consolidacao de compromissos decorrentes da
responsabilidade social

As nogoes de Extensao, Assuntos Comunitdrios e Assisténcia ao
educando fazem parte dos compromissos da responsabilidade social das
instituicoes comunitdrias (filantrdpicas).

A Universidade estd compromissada com a sociedade onde
se insere. A URI caracteriza-se por agdes que asseguram seu carater
comunitdrio. No seu papel de difusora do saber, propicia a participagao
da sociedade no seu projeto universitdrio, permitindo, assim, que o
conhecimento produzido auxilie a sociedade. Por isso, as agoes sociais sao
planejadas com a participacao de todos e com visibilidade na destinacao
de recursos.

O envolvimento e a participacdo da comunidade académica em
programas sociais constituem uma politica permanente da Instituicao,
nao sé nas dreas definidas como prioritdrias, mas também, em outras
que surjam em decorréncia da contextualizacao e necessidades regionais.

OBJETIVOS ESTRATEGIAS

Implementacao de parcerias para ampliacao dos
projetos nas areas de Comunicacao, Cultura,
Direitos Humanos, Educacao, Meio Ambiente,
Saude, Tecnologia e Trabalho.

Desenvolvimento de programas especificos de
atividades, no sentido da inclusao social, nas areas
tematicas citadas acima.

Ampliacado de parcerias no planejamento,
elaboracao e desenvolvimento de projetos sociais,
visando ao exercicio da dimensao comunitdria da
Universidade.

Consolidar o compromisso de | Participacao de académicos, docentes e técnico-
responsabilidade social da URI. administrativos em projetos de Pesquisa e
Extensao, que envolvam responsabilidade social.

Inclusao, no planejamento de rotina dos cursos, de
acoes que estimulem o espirito de solidariedade
mediante o engajamento de discentes, docentes
e técnico - administrativos na organizacao
de projetos multidisciplinares que atendam a
problemas sociais da comunidade.

Fortalecimento das agdes de inclusao social,
as agoes afirmativas de defesa e promocao dos
direitos humanos, igualdade étnico-racial, ensino
de histéria e cultura afro-brasileiras, africana e
indigena, mobilidade e acessibilidade.




OBJETIVOS

ESTRATEGIAS

Definir Politicas Institucionais de
Sustentabilidade Ambiental.

Criacdo de Plano de Acao Ambiental e de
sustentabilidade, envolvendo docentes, discentes
e gestores.

Aprimoramento do Programa de Sustentabilidade
e Meio Ambiente.

Consolidacao de pesquisas sobre Sustentabilidade
e Meio Ambiente.

Intensificacao de atividades extracurriculares

de sensibilizacao “sobre”, “no”, “para” o meio
ambiente e sustentabilidade.

Organizacao de cursos de Extensao universitdria
com o tema ambiente e sustentabilidade.

Desenvolvimento de um plano especifico, ou linha
de acao do plano de sustentabilidade/ ambiental
sobre dgua, incluindo aspectos de economia,
qualidade para o consumo humano, irrigacao e
gestao de aguas residuais.

Criacao de um plano especifico, ou linha de acao
do plano de sustentabilidade ambiental sobre
energia, que inclua os aspectos relacionados com
a iluminacao (interior e exterior), a climatizagao
(quente e frio) e/ou de energias renovaveis.

Desenvolvimento de um sistema de controle de
consumo de energia.

Desenvolvimento de um sistema de informacao e
monitoramento de residuos sélidos/liquidos por
tipo e quantidade.

Elaboracao e implantacao de um plano de gestao
de residuos.

Criar Programas Permanentes de
Extensao sobre Responsabilidade
Socioambiental.

Criacao de Programa, ou Plano de acao ou atividade
de formacao em aspectos de sustentabilidade-
ambiental do pessoal técnico- administrativo.

Criacao de programas de carater socioambiental
para realizacao fora da Universidade.

2
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OBJETIVOS ESTRATEGIAS

Intensificacao e consolidagao de programas
permanentes e continuados nas seguintes
temadticas de responsabilidade social e sua relacao
com a sociedade (ACAO SOCIAL):

Saude ocupacional e Prevencao de riscos;
Politicas de Atencao e Integracao da deficiéncia;
Programas de equidade de género;

. . .. | Politicas de integracao de grupos minoritarios;
Criar  Programas Assistenciais, gra¢ grup ’
Culturais e Ambientais. Programas de voluntariado;

Programas culturais e de Extensao universitaria.

Consolidacao de um plano de comunicacao/
divulgacaodas politicaseacoesde responsabilidade
social da Universidade.

Criacao de estratégias para formacao e atualizagao
de docentes para fortalecer a perspectiva
ambiental e de sustentabilidade no Ensino e nos
planos de ensino.

Elaborar um Programa que atenda | Elaboragao de Plano de acao sobre mobilidade e
as Politicas de Acessibilidade e | acessibilidade.
Mobilidade.

4.3 EIXO 3 - POLITICAS ACADEMICAS

4.31 Ampliacao das politicas para o Ensino, a Pesquisa, a Pds-graduacao,
a Extensao e intercAimbios nacionais e internacionais.

As politicas para o Ensino, a Pesquisa, a Pds-graduacao e a Extensao
sao a grande prioridade da URI. Por isso, atencao especial é direcionada
a consolidacao, qualificacao continua e expansao planejada de cursos, em
todos os niveis e modalidades de Ensino, definindo prioridades e alocando
investimentos.

A indissociabilidade Ensino, Pesquisa e Extensao é entendida como
o retirar-se do Ensino a simples pratica repetitiva e sua aproximagao com
a Pesquisa e com a realidade através da Extensao. A constante prdtica da
problematizagao, gerada pelo ensino, deve permitir o avango do conhecimento
produzido pela ciéncia. E missdo da URI zelar pelas culturas regionais e
avancar no conhecimento universal.

A situacao do mundo atual, em permanentes transformacoes e crises,
gera problemas que exigem um enfrentamento imediato. Para inserir-
se nesse contexto, a URI deve ter a capacidade de antecipar tendéncias e



problemas, defini-los e proporcionar a formacao de profissionais capazes de
inovar e criar novos conhecimentos, de responder as necessidades surgidas,
de forma rapida, criativa e competente.

4.3.1.1 Ensino de Graduacao

A URI tem como uma de suas metas formar pessoas qualificadas,
para enfrentarem os desafios e se anteciparem a eles. Para tanto, busca
oferecer a sua comunidade estudantil uma formacao profissional que
comunga o conhecimento cldssico/universal e o contemporaneo/atual, que,
além de um profundo saber, some na sua formacao universitdria elementos
que estimulem a criatividade e auxiliem nas competéncias e habilidades
necessdrias a compreensao desse universo de diferentes linguagens que
formam o conhecimento.

As politicas de expansao da Graduagao apontam que a mesma far-se-4,
atendendo ao previsto no PDI 2015-2020, devendo priorizar as demandas e
necessidades regionais. A qualidade dos cursos, associada a capacidade de
compreender que o pensar critico e criativo deve ser preocupacao permanente
na academia, deverd nortear todas as agoes pedagdgicas e terd como parametro

os resultados da Autoavaliagao Institucional.

Para a consecucao de tais politicas, tracam-se como objetivos e acoes
estratégicas para o Ensino de Graduacao e da Educacao Basica:

OBJETIVOS

Ampliar a oferta e atualizar,
permanentemente, os curriculos
e programas dos cursos de
Graduacao e outras modalidades
de ensino, sintonizados com a
missao e objetivos institucionais,
com as Diretrizes Oficiais e com
os desafios da realidade regional.

ESTRATEGIAS

Atualizacao da documentacao dos Cursos em
processos de reconhecimento, ou renovagao de
reconhecimento pelo MEC.

Implantacao, com qualidade e inovacgao, dos cursos
de Graduacao, previstos no PDI.

Projecao de novos cursos de Graduacao para o
periodo 2015-2020, adaptados as novas realidades,
estimulando a criatividade, associada a construcao
de competéncias e habilidades contextualizadas.

Diversificacao da oferta de ensino de Graduacao,
incentivando a criacao e implantacao dos cursos
(projetados no PDI) e a consolidacao dos ja
existentes, com sua oferta ajustada as Diretrizes
Curriculares Nacionais, as inovagoes do sistema
educacional, as demandas da sociedade e avancos
da ciéncia, com curriculos inovadores.
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OBJETIVOS ESTRATEGIAS

Ampliar a oferta e atualizar,
permanentemente, os curriculos
e programas dos cursos de
Graduacao e outras modalidades
de ensino, sintonizados com a
missdo e objetivos institucionais,
com as Diretrizes Oficiais e com
os desafios da realidade regional.

Estudo para criacao de Programas de Cursos
Superiores de Formacao Especifica e de Cursos
Superiores de Complementacao de Estudos.

Estudo para criacao de Programas de Cursos
Superiores de Tecnologia para setores com vdrias
terminalidades - compartilhamento de disciplinas
entre as terminalidades.

Estudo para criacio de novos cursos nas
modalidades: Tecndlogos, Ensino a Distancia,
Formacao Continuada.

Ampliacao da oferta de cursos nas modalidades
referidas em diferentes dreas, visando a formacao
de profissionais com perfil inovador, preparados
para a pesquisa e qualificados profissionalmente
nos ambitos éticos e técnicos.

Redefinicao do numero de vagas atuais, por curso.

Inovacao, manutencao e sustentabilidade dos
cursos de Graduacgao.

Acompanhamento da qualidade da oferta dos
cursos de Graduacgao.

Revisar os curriculos e programas,
a partir da realidade, valorizando o
conhecimento pratico, articulado
ao saber cientifico.

Integracao dos Programas de Ensino (projetos
pedagégicos dos cursos) com atividades de
Pesquisa e de Extensdao, em projetos de interesse
da comunidade.

Ampliacao da articulacao entre cursos, Instituicoes
de Ensino Superior nacionais e internacionais,
sistemas de ensino - estadual, federal e particular
- e setor empresarial, visando a transferéncia de
tecnologia e inovagao tecnoldgica.

Utilizacao das atividades de Estagio Supervisionado
e/ou Trabalhos de Conclusao de Cursos como
estratégias para desenvolver prdticas profissionais
transformadoras, tanto no espaco publico quanto
no privado.

Incentivo ao didlogo da disciplinaridade com
a interdisciplinaridade na elaboracao do
conhecimento cientifico.




OBJETIVOS

Revisar os curriculos e programas,
a partir da realidade, valorizando o
conhecimento pratico, articulado
ao saber cientifico.

ESTRATEGIAS

Andlise dos saberes transitorios articulados a
construgao permanente do conhecimento e a
producao e a transmissao dos saberes adquiridos
e construidos.

Revisao dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos ja
existentes, alinhados as Diretrizes Curriculares
Nacionais.

Estimulo a criatividade, viabilizada através da
associacao com a cultura.

Inclusao do Programa Institucional de Bolsas de
Iniciacao a Docéncia - PIBID, no Organograma da
URI.

Consolidacao do Programa PIBID na URI, elevando
a qualidade das acoes académicas nos cursos de
Licenciatura.

Revisao da COORLICEN.

Acompanhar e assessorar as
Escolas de Educacao Basica e de
Educacao Profissional.

Elaboracao do Planejamento Estratégico das Escolas
de Educacao Basica e de Educagao Profissional.

Acompanhamento das atividades das Escolas
de Educacao Basica e de Educagao Profissional,
orientando-as e assessorando-as quanto a
revisdo do Regimento, dos Projetos Pedagdgicos
e implantacado do Planejamento Estratégico
Institucional.

Fomento a criacao de um Planejamento Integrado
entre as Escolas de Educacao Bdsica e de Educacao
Profissional.

Promocao daintegracao entre cursos de Graduagao
e P6s-graduacao e entre Escolas de Educacao Basica
e de Educacao Profissional, visando a desenvolver
projetos e programas que qualifiquem docentes e
praticas pedagégicas.

Criagao do Programa de Iniciacao Cientifica Junior.

4.3.1.2 Ensino de Pds-Graduacao

O crescimento sistemdtico da Pesquisa e da Pds-graduacao,
ocorrido nos ultimos anos, consolidou a URI como uma Instituicao de
exceléncia em muitas dreas. IsSo se deve ao esforco de todas as Unidades
e Departamentos, a maior qualificacao dos docentes e das estruturas
fisicas, mas, sobretudo, ao envolvimento dos docentes e pesquisadores
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em projetos de pesquisa que resultaram no aumento da producao cientifica e no
aumento da oferta de cursos de Pds-graduacao.

Criar novos programas, reestruturar e consolidar os ja existentes, em
especial os de stricto sensu, sao o grande objetivo quanto a Pés-graduacao e a
Pesquisa para os proximos anos. O desafio é atender as demandas regionais e
as exigéncias do MEC, bem como buscar sempre a articulagao no tripé “Ensino -

Pesquisa - Extensao”.

Como politica de inovagao, define-se que é necessdrio imprimir uma maior
dinamica as agoes de Pos-graduacao, para fortalecer a pesquisa e para garantir a
maior insercao da URI nos cendrios regional, nacional e internacional.

OBJETIVOS

Criar novos programas de POs-
-graduacao, reestruturar € conso-
lidar os ja existentes, atendendo
a Legislacao e as necessidades de-
mandadas.

ESTRATEGIAS

Consolidacao e qualificacao dos programas de Pds-
-graduacao stricto sensu existentes.

Criacao de nucleos de Pos-graduacgao para revitali-
zar o ensino de Graduacao, a Pesquisa e a Extensao.

Implantacao efou consolidacao de programas e
projetos de exceléncia, em dreas especificas, que
atendam aos interesses regionais.

Criacao de novos programas de Pods-graduacao
stricto sensu proprios, de acordo com o previsto
no PDI 2015-2020, ou de acordo com a necessidade.

Desenvolvimento de agdes institucionais para
acompanhamento e consolidacao dos Programas.

Busca de formas alternativas de apoio aos acadé-
micos, com bolsas, para garantir sua dedicacao a
Pds-graduacao.

Oferta de cursos de atualizacao e aperfeicoamen-
to, em consonancia com as demandas regionais.

Consolidacao dos Programas e Cursos de Pos-gra-
duacao lato sensu existentes.

Reestruturacao dos Programas de lato sensu, pro-
piciando Base Comum para cursos de mesma Area.

Qualificacao do quadro docente da Pés-graduacao,
através do apoio a migracao e fixacao de doutores,
focado nos Programas de stricto sensu.

Incentivo a participacao docente nos cursos de
Pés-graduacao.




OBJETIVOS

Articular a Pds-graduacao lato sen-
su com outros niveis de ensino e
outras instituicoes. IES/Empresas.

ESTRATEGIAS

Estabelecimento de convénios com outras IES, ao
nivel de Pés-graduacao.

Estabelecimento de parcerias da Universidade
com outras instituicoes, através de mecanismos
que propiciem a ampliacao da qualidade académi-
ca da Pés-graduacgao, bem como a oferta de cursos
que incentivem a melhoria das instituicoes e a in-
sercao dos academicos no mundo do trabalho.

Acompanhamento das atividades extensionistas
dos Programas de Pds-graduacao.

Estudo para credenciamento da Universidade para
EAD na Pds-graduacao.

Implementar agoes, visando a di-
vulgacao das atividades da Pés-
-graduacao.

Utilizacao das diferentes midias para divulgar pro-
gramas, cursos, atividades e resultados dos cursos
de Pés-graduacao.

Estabelecimento de politicas editoriais para publi-
cacao de trabalhos desenvolvidos nos programas
de Pés-graduacgao; identificacao de formas para
unificacao na divulgacao da producao intelectual.

Atualizar os Programas de Pds-
-graduagao, sintonizados com a
missao e objetivos institucionais,
com as Diretrizes Oficiais e com
os desafios da realidade regional.

Incentivo a inovacao, manutencao e sustentabili-
dade dos cursos de Pds-graduacao.

Integracao dos Programas de Pés-graduacao com
os Grupos de Pesquisa, Parques Cientificos e Tec-
noldgicos, Incubadoras, Nucleo de Inovagao e
Transferéncia Tecnoldgica e Polos Tecnoldgicos.

4.3.1.3 Pesquisa

Desenvolvimento de pesquisas qualificadas por grupos de exceléncia,
incentivo a pesquisa multidisciplinar, transferéncia de tecnologia, divulgacao
da producao, integragao entre Pesquisa, Ensino (Graduacao e P4s-graduacgao) e
Extensao. Essas sao as politicas para a Pesquisa nos proximos anos.

A URI deve continuar investindo em pesquisa como recurso para
identificar as demandas locais e regionais. Os resultados obtidos deverao ser
publicados e utilizados para a reconversao econdmica e cultural da sociedade.
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OBJETIVOS

Criar novos grupos de Pesquisa, re-
estruturar e consolidar os ja exis-
tentes.

ESTRATEGIAS

Consolidacao de Programas e Redes de Pesquisa
voltados para as necessidades locais e regionais.

Ampliacao e aprimoramento de Programas per-
manentes de Pesquisa.

Captacao e fixacao de doutores.

Incremento a politicas de apoio e incentivo aos
grupos de Pesquisa emergentes, buscando, cons-
tantemente, junto as Agéncias de fomento, recur-
sos para financiar os Projetos.

Apoio e condicoes para que os docentes doutores
mantenham produtividade cientifica.

Qualificacao de docentes em procedimentos de
Pesquisa e em gestao de Projetos de Pesquisa e
Extensao.

Incentivo a comercializacao da propriedade inte-
lectual, buscando parceiros (empresas privadas)
para patentear produtos e tecnologias.

Transferéncia de tecnologia através de redes de
pesquisa nacionais e internacionais e comerciali-
zacao da propriedade intelectual.

Integracao entre os Programas e grupos de pes-
quisa, propiciando a formacao de nucleos inter-
disciplinares com atuacgao conjunta e como forma
de fortalecer o desenvolvimento local e regional.

Integracao das linhas de pesquisa aos Programas
de Pés-graduacao.

Incentivo a Iniciacao Cientifica.

Atuacao, junto as Agéncias de Financiamento,
para a ampliacao do nimero de bolsas de Inicia-
cao Cientifica - IC, e atualizacao de seu valor fi-
nanceiro para a institucionalizacao de outros pro-
gramas semelhantes nas esferas publica e privada.

Incentivo a pratica da Pesquisa como elemento
integrante e modernizador dos processos de ensi-
no-aprendizagem.




OBJETIVOS

Criar mecanismos de apoio e in-
centivo ao aumento da producao
académica e cientifica.

ESTRATEGIAS

Incentivo a producao cientifica docente e discente.

Apoio sistemdtico a publicacao de livros, artigos,
estudos, pesquisas de docentes e discentes.

Apoio a participacao de docentes em eventos cien-
tificos nacionais e internacionais e em Comités
cientificos e Agéncias de fomento, estabelecendo
critérios para apoios financeiros a participacao
em eventos.

Valorizacao dos periddicos (cientificos) da Uni-
versidade, submetendo-os a avaliacao Quallis e
buscando sua indexacao de acordo com bases de
dados bibliogréaficos de ambitos nacional e inter-
nacional.

Acompanhar e avaliar a Pesquisa
institucional.

(Re)elaboracao e modernizacao permanente dos
instrumentos de avaliacao dos Projetos de Pesqui-
sa, submetidos aos diversos Programas.

Aprimoramento do referencial bibliografico com
vistas a qualificacao da Pesquisa através do acesso
as Redes Internacionais de periddicos.

Consolidacao e promocao de Programas de aper-
feicoamento continuado para os componentes do
Comité Institucional de Avaliacao de Projetos de
Pesquisa - CIAP.

Consolidacao e promocao de Programas de aper-
feicoamento continuado para os componentes do
Comité de Etica e Pesquisa - CEP, e Comissdo de
Etica no uso de Animais - CEUA.

Aperfeicoamento da sistemdtica de controle,
acompanhamento e avaliacao das pesquisas, esta-
belecendo critérios de avaliagao.

Envolvimento dos grupos de pesquisa e dos res-
pectivos Departamentos na qualificacao dos Pro-
gramas e Projetos de Pesquisa.

Incentivo e apoio a criacao, implantacao e con-
solidacao de Parques Cientificos e Tecnoldgicos,
Incubadoras, Nucleo de Inovacao e Transferéncia
Tecnoldgica e Polos Tecnoldgicos.

Criacao de Resolucao de propriedade intelectual.
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OBJETIVOS ESTRATEGIAS

Implantacao de Programas de Iniciacao Cientifi-
ca - Ensino Médio (CAPES e CNPq), com bolsas a
alunos do Ensino Médio.

Integrar os grupos de Pesquisa as
Escolas de Educacao Basica (Ensino | Busca de novos programas de parcerias com esco-
Médio). las das redes publica e privada.

Integracao dos grupos de Pesquisa na Educacao
Bdsica, vinculados as linhas de Pesquisa.

4.3.1.4 Extensao

No mundo contemporaneo, a Universidade deve promover
propostas sustentdveis, e a Extensao deve ser concebida em um
plano mais amplo do que mera prestacao de servicos e difusao
cultural.

Para a URI, Extensao é vista como forma de interacao
universidade-comunidade, em um processo cultural, educativo
e cientifico que busca articular Ensino e Pesquisa de forma
simbidtica e estabelecer acao transformadora em uma relagao
de intercambio e troca de informacgoes. A Universidade ensina e
aprende com os saberes da comunidade onde atua.

Politicas de Extensao, portanto, implicam criar condicoes
para a formacao de cidadaos capazes de construir e integrar-
se a agdes que promovam o desenvolvimento sustentdvel da
comunidade, difundindo e transferindo conhecimentos.

Culturalmente, a URI busca concretizar uma Politica de
Extensao que articule qualidade académica e compromisso social,
incentivando acoes direcionadas as questdes sociais demandadas
pelas/com as comunidades de abrangéncia.



OBJETIVOS

ESTRATEGIAS

Consolidar a Politica de Extensao
vigente, ampliar e qualificar a
oferta de atividades extensionistas,
atendendo as demandas das
sociedades local e regional.

Implementacao de Programas de Extensao
voltados aos problemas sociais das comunidades
local e regional.

Promocao de acgdes, visando a integracao entre a
Extensao, o Ensino e a Pesquisa.

Desenvolvimento e ampliacdo da oferta de
cursos de Extensao, considerando as necessidades
regionais.

Intensificacao das atividades de Extensao da
Universidade junto aos 6rgaos publicos e
particulares.

Intensificacao de atividades de prestacao de
servico, visando a dar sustentabilidade a Extensao.

Consolidacao do aperfeicoamento continuado do
Comité Institucional de Avaliacao de Projetos de
Extensao.

Incentivo a maior participacao de docentes,
discentes e pessoal técnico-administrativo nas
atividades de Extensao, em Programas com
bolsas remuneradas e em Programas de cunho
filantrépico, incentivando o voluntariado.

Ampliacao e desenvolvimento de acdes de
Extensao para o corpo técnico-administrativo.

Aprimoramento da politica de avaliacao dos
Programas/Projetos e Atividades de Extensao.

Promoveraarticulacao da Extensao
com o Ensino e a Pesquisa.

Ampliacao e apoio a Projetos de Extensao
inovadores que integram Ensino-Pesquisa.

Apoiar a divulgacao da producao
extensionista da URI.

Utilizacao do conhecimento produzido na/pela
Universidade para a geracao de material didatico
destinado aos usos interno e externo.

Valorizacgao das editoras da URI como canal efetivo
para a divulgacao do conhecimento produzido na
Instituicao.

Criacdo de mecanismos para a producao,
divulgacao e distribuicao de material cientifico e
cultural.

Utilizacao dos resultados das acdes extensionistas
como marketing institucional.
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4.3.1.5 IntercAmbios Nacionais e Internacionais

As transformacgoes tecnoldgicas, econdmicas, sociais, culturais
e ambientais por que passam o Brasil e o mundo trazem consequéncias
para as universidades, centros, por exceléncia, de producao de
conhecimento e de formacao educacional qualificada, exigindo a
transposicao de fronteiras entre paises ou blocos.

Emdecorréncia, as universidades devem demonstrar capacidade
de interacao e competéncia na busca de parcerias para atividades de
cooperacgao nacional e internacional.

Politicas, nesse sentido, apontam para 0 compromisso que esta

2014-1018

OBJETIVOS

Gestao assume de incentivar e dar suporte institucional as atividades
de cooperagao entre pessoas, grupos, empresas e universidades
nacionais e internacionais.

ESTRATEGIAS

Ampliar e diversificar as Politicas
de cooperacao técnica, cientifica
e cultural com instituicoes
(universidades e empresas)
nacionais e internacionais.

Incentivo ao estabelecimento de acoes e parcerias
com Universidades recomendadas pelos 6rgaos
governamentais e com empresas nacionais e
internacionais.

Ampliacao e estabelecimento de intercambios
com instituicoes nacionais e internacionais para
a realizacao de Programas e Projetos conjuntos de
intercambios cientificos.

Incentivo ao intercambio institucional
internacional de  estudantes,  professores,
pesquisadores e técnicos-administrativos.

Incentivo a promocgao efou participacao de/em
eventos de carater nacional e internacional.

Incentivo ao aprendizado de linguas estrangeiras
entre professores, académicos e técnicos-
administrativos.

Consolidacao de Convénios de cooperacao
existentes e estabelecimento de novos convénios.




OBJETIVOS

Consolidar o setor de intercimbios
- Nacionais e Internacionais.

ESTRATEGIAS

Articulacao do Setor de Intercambios entre a
Reitoria e as Direcoes dos Campus.

Fomento ao estabelecimento de intercambios
junto a instituicoes (universidades, orgaos
publicos, empresas e outros), nacionais e
internacionais, via Direcoes de Campus, COREDES,
Centros Tecnoldgicos, Departamentos e Parques
Cientificos e Tecnoldgicos.

4.3.2 Fortalecimento da comunicacao da URI com a comuni-

dade

A URI, como Universidade comunitdria, regional e integrada,
deve interagir, permanentemente, com sua comunidade e sua regiao,
em acoes de integracao e de compromisso com os interesses sociais.
Para tanto, deve fortalecer sua identidade institucional nas atuagoes
em ciéncias, tecnologia, cultura, além da educacao.

Politicas, nesse sentido, tém como meta garantir um fluxo
continuo de informacgoes e socializacao do conhecimento, o que deve
ser feito através de Programas permanentes de marketing, utilizacao
de novas estratégias de comunicagao, que deem visibilidade as agoes
da URI, e uso de tecnologias no sistema de comunicagao.

OBJETIVOS

ESTRATEGIAS

Dar visibilidade a URI, mediante o
marketing institucional e o endo-
marketing.

Ampliacao e integracao da estrutura de comuni-
cacao social da URL.

Criacdo de um Programa permanente de marke-
ting institucional, visando a manter a comunidade
informada sobre as acoes da URI, difundir o conhe-
cimento e consolidar a imagem da Instituicao.

Interacao com a comunidade, criando Programas
de interesse e desenvolvimento regional.

Fortalecimento e ampliacdo de mecanismos de
participacao dos municipios nas acdes da Univer-
sidade.

Consolidacao do endomarketing.

M
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OBJETIVOS

Consolidar a identidade visual da
URI.

ESTRATEGIAS

Proposicao de novas estratégias de comunicagao,
visando a dar visibilidade as acoes da URI.

Planejamento de campanhas de divulgacao da
URI com linhas/dados comuns.

Utilizacao adequada do logotipo URI, conforme
manual de uso.

Utilizacao de campanhas unificadas, visando a di-
vulgacao da marca URI.

Modernizar e melhorar o sistema
de comunicacao da Instituicao,
como instrumento de socializacao
da informacao e como facilitador
da participacdo e promocao da
transparéncia das acoes da URI.

Consolidacao de mecanismos de melhoria da co-
municacao, interna e externa, mediante midias
integradoras.

Utilizacao regular de formas de comunicacao in-
terunidades, possibilitando a tomada de decisoes
urgentes e evitando deslocamentos.

Utilizacao regular de teleconferéncias entre todos
os setores da Universidade.

Fortalecimento da identidade URI, pelo uso das
paginas na Internet com mais informacoes e de-
talhamento de agdes institucionais.

Proposicao da autonomia dos Campus, nas estra-
tégias de marketing adotadas, com o objetivo de
focar as acoes no ambiente de acao de cada um,
identificando-os com seu mercado sem, no entan-
to, abandonar o conceito de unidade.

Ampliacao das publicacoes, qualificando sua pro-
ducao.

Utilizacao de novas midias digitais para comuni-
cacao.

Aperfeicoamento da estrutura de comunicagao
interna - intra e interinstancias - administrativas
da Instituicao.

Aprimoramento dos canais de comunicagao dos
cursos com a sociedade para divulgacao das agoes
da graduacao.




4.3.3 Aperfeicoamento das Politicas de Atendimento a estudantes e

egressos

Politicas de relacionamento com os egressos envolvem acdes que
permitam criar canais efetivos de interacdo universidade-egressos, estreitar
contatos com ex-académicos como fontes de divulgacdo da URI e como
marketing dos seus cursos e atividades. Para os académicos, as Politicas apontam
para o aprimoramento de mecanismos de controle da evasdo e criacao de
procedimentos de apoio ao estudante.

OBJETIVOS

Aprimorar mecanismos para con-
trole da evasao dos académicos.

ESTRATEGIAS

Aprimoramento do atendimento aos académicos
nos diversos setores da Universidade.

Dinamizacao permanente do Servico de Apoio ao
Estudante - SAE.

Manutencao e ampliacao dos Programas de apoio
financeiro e/ou de servicos aos académicos, me-
diante parcerias com 6rgaos publicos e privados.

Continuidade a Politica de apoio ao retorno e a
permanéncia dos estudantes evadidos.

Criacao de Programa de Gestao da Evasao: pre-
vencao e combate.

Participacao dos académicos do Programa Espe-
cial de Bolsas em servigcos comunitdrios, nos Pro-
gramas de Acoes Sociais da URI, ou parcerias com
instituicoes publicas e privadas.

Aprimoramento e institucionalizacao do Programa de
nivelamento para todos os cursos da Universidade.

Ampliacao de projetos culturais, artisticos, espor-
tivos e sociais, nos quais os académicos também
possam ser 0s protagonistas.

Consolidar e acompanhar o estu-
dante egresso mediante o Progra-
ma de Acompanhamento do Egres-
so - PAE.

Acompanhamento do desempenho dos egressos
no mercado de trabalho, mediante pesquisas, se-
minarios, feiras, etc.

Utilizacao dos resultados de acompanhamento do
desempenho dos egressos como ferramenta de
marketing institucional.

Promocao de acoes em formacao continuada para
0 egresso.
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OBJETIVOS

Consolidar e acompanhar o estu-
dante egresso mediante o Progra-
ma de Acompanhamento do Egres-
so - PAE.

ESTRATEGIAS

Criacao de mecanismos para feedback, visando a
melhoria da formacao inicial.

Consolidacao da Semana do Egresso.

Integracao e acolhimento dos egressos a vida aca-
démica, tendo em vista a permanente insercao
dos diplomados pela URI, com a oferta de progra-
mas e beneficios.

Acompanhamento da insercao profissional dos di-
plomados da Graduacao da URL.

Criacao de um Programa Institucional que possi-
bilite a participacao dos diplomados na avaliacao
do respectivo Curso, para aprimoramento do Pro-
jeto Pedagdgico.

Implementar agoes de difusao das
producdes académicas, cientificas,
didatico-pedagdgicas, tecnoldgicas,
artisticas e culturais.

Incentivo a publicacdes cientificas, didatico-
-pedagdgicas, tecnoldgicas, artisticas e culturais,
em coautoria com professores orientadores dos
respectivos cursos em diferentes locais, dentre as
quais Revista Vivéncias (URI), revistas eletronicas
de outras IES, jornais e revistas de circulagao re-
gional e/ou nacional.

Ampliacao da concessao de bolsas de pesquisa/
iniciacao cientifico-tecnolégica e comprometi-
mento dos bolsistas em participarem de eventos
e de publicacoes de divulgacao dos resultados
parciais e conclusivos das pesquisas e atividades
de Extensao universitdria.

Apoio a participacao em grupos de pesquisa, re-
gistrando e divulgando os estudos operacionali-
zados em tais grupos.

Auxilio para participagdo em eventos, comprome-
tendo os académicos a divulgarem, entre seus pa-
res, as aprendizagens decorrentes dessas atividades.

4.4 EIXO 4 - POLITICAS DE GESTAO

4.41 Politicas de pessoal: qualificacio dos recursos humanos
docentes e técnico-administrativos

Se a Universidade, pela sua natureza e pela sua fungao social,
tem como objeto de sua acao o ser humano, a gestao com pessoas deve



ser um dos tdépicos estratégicos de maior relevancia na administracao
participativa, como se quer aqui. Espera-se, do profissional que atua na
URI, que seja criativo, inovador, critico e ético.

Resultados das metas do Plano de Gestdao s6 serao conseguidos
pela atuacao das pessoas. Portanto, as Politicas de pessoal devem estar
dentre as grandes metas da Instituicao, e nelas deve constar o relacionado
ao Regime de trabalho, ao Plano de cargos e saldrios, as condigoes de
trabalho, a qualificacao (docente e de pessoal técnico-administrativo) e
ao compromisso de toda a comunidade académica no planejamento, na
gestao e na avaliacao da gestao com pessoas.

OBJETIVOS ESTRATEGIAS

Qualificacao do pessoal docente e técnico-ad-
ministrativo pela oferta de Programas de aper-
feicoamento diddtico-pedagdgico e profissional,
desenvolvendo-os na modalidade de formacao
continuada.

Implementacao de ntucleo de apoio pedagégico
para docentes.

Criacao de plano de capacitacao e desenvolvi-
mento de RH.

4
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Institucionalizacao de Pprogramas de capacita-
cao para melhoria do desempenho pedagédgico de
docentes.
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Consolidar permanente de capaci-
tacao docente e técnico-adminis-
trativo.

Apoio as iniciativas de socializacao de experién-
cias docentes e de gestao bem sucedidas.

Ampliacao de intercaimbios com Instituicoes de
Ensino Superior, para a qualificacao dos corpos
docente e técnico-administrativo, em Programas
de Pés-graduacao (Minter e Dinter) e associacoes
de Programas de Pds-graduacao.

URI - UNIVERSIDADE REGIONAL INTEGRADA

Planejamento e oferta de agdes voltadas a qualifi-
cacao da atividade docente na URI, comprometi-
das com o perfil e a identidade institucional.

Incentivo e apoio a iniciativas de formacao peda-
gbgica, oriundas das necessidades especificas dos
cursos.
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OBJETIVOS

Consolidar, acompanhar e avaliar
as Politicas de recursos humanos.

ESTRATEGIAS

Garantia de percentuais legais de docentes por
regime de trabalho em tempo integral e por ti-
tulacgao.

Reestruturacao do processo de selecao docente.

Acompanhamento e avaliacao do Plano de Carrei-
ra dos Docentes do Ensino Superior.

Consolidacao do Plano de Carreira do Pessoal Téc-
nico - Administrativo. e de Apoio.

Consolidacao do Plano de Carreira dos Docentes
das Escolas de Educagao Basica.

Ampliacao da divulgacao do Plano de Previdéncia
Complementar Privada para os professores, pes-
soal técnico-administrativo, e de apoio.

Consolidacao da padronizagao de procedimentos
de rotinas de Pessoal.

Redimensionamento das Politicas de acolhimen-
to, orientacao e aperfeicoamento dos novos do-
centes e técnicos-administrativos.

Consolidar o Programa de capaci-
tacao gerencial e humana.

Desenvolvimento de Programas/projetos de for-
macao continuada de gestores como ferramenta
para a modernizacgao das praticas administrativas
e desenvolvimento da competéncia gerencial na
Universidade.

Aprimoramento de estratégias que estimulem o re-
lacionamento de professores e funciondrios, visan-
do a qualidade e produtividade dos servicos presta-
dos, bem como qualidade de vida no trabalho.

Investir no bem-estar da comuni-
dade universitaria.

Institucionalizacao dos programas de acolhimen-
to e desenvolvimento dos novos docentes e técni-
cos-administrativos.

Ampliacao da oferta de atividades culturais, es-
portivas e de promocao da saude.

Promocao do exercicio da cidadania.




4.4.2 Manutencao e qualificacao das Politicas de organizacao e
gestao da Instituicao

Em um processo de gestao partilhada, é prioridade ouvir todas
as vozes dos diversos Orgaos e Departamentos dos Campus, com fins
voltados aos interesses das comunidades, a partir de suas diversidades.
E necessario estabelecer um planejamento aglutinando pessoas e ideias
em um processo capaz de equacionar e solucionar os problemas. A
democratizacao das instancias decisérias surge como imperativo
inafastavel da gestao universitdria corresponsavel.

Como compromisso, a Gestao 2014-2018 quer promover inovagoes,
visando a consolidacao da Universidade, transformando-a em referéncia
no campo do conhecimento.

OBJETIVOS ESTRATEGIAS

Continuacao da participacao da comunidade uni-
versitaria e da comunidade regional no planeja-
mento estratégico da Universidade.

Consolidacao de estratégias que permitam maior
agilizacao nos processos administrativos deciso-
rios, em todas as instancias da URI.

Consolidacao do processo participativo e descen-
tralizado de tomada de decisoes administrativas,
financeiras e pedagdgicas.

Atualizacao permanente dos processos de pla-
nejamento institucional, com utilizacao do co-
Modernizar e aperfeicoar os pro- | Nhecimento produzido na URI para propostas de
cessos de gestdo organizacional. alternativas e para os problemas de gestao e ad-
ministracao da Instituicao.

Consolidacao dos sistemas de processamento,
para agilizar e organizar as dreas académica e ad-
ministrativa.

Confeccao de Manual de Normas e Procedimen-
tos, para a utilizacao dos recursos de Informatica.

Consolidacdo do Pportal Unico de informacoes
para Vestibular em todos os Campus da URI.

Continuidade do Programa de Formacgao Continu-
ada para os gestores.

I
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OBJETIVOS

ESTRATEGIAS

Revisao da estrutura administrativa de érgaos da
administracao central com a introducao de novos
procedimentos, rotinas e servicos para adaptacao
das exigéncias previstas na Legislacao.

Revisao e atualizagao do Estatuto e do Regimento
da Universidade e das suas normas legais.

Criacao de equipe de Inteligéncia Institucional
para operacionalizacao da construgcao do novo
PDI e da organizacao da Instituicao para o Recre-
denciamento.

Fortalecimento da gestao colegiada, administra-
tiva e diddtico-pedagdgica dos cursos de Gradu-
acao.

Aperfeicoamento de acdes de formagao para as
Gestoes administrativa e académica das Coorde-
nacoes de Cursos.

Modernizar os sistemas para pro-
cedimentos administrativos e aca-
démicos.

Implantacao do sistema de processamento de da-
dos, que viabilize acoes da drea académica e pro-
picie a agilizacao das atividades-meio.

Criacdo de mecanismos institucionais para o
acompanhamento sistemdtico das revisoes curri-
culares.

Consolidacao do sistema de tele e video- confe-
réncia no ambito da URI.

Viabilizacao de assinatura digital para documentos.
Implantacao de um sistema de fluxo de documen-
tos internos, via eletronica.

Continuidade a padronizacao dos Relatérios para
comprovacao e manutencao da filantropia.

Implantacao de novas tecnologias de Informatica.




4.4.3 Atencao e busca de novas estratégias das Politicas de

sustentabilidade financeira

As Politicas de sustentabilidade financeira apontam para
Politicas de gestao financeira com fortalecimento do sistema
administrativo descentralizado, proporcionando aos Diretores das
Unidades maior autonomia e agilidade na utilizacao de recursos;
fortalecimento dos 6rgaos colegiados e divulgacao de informacoes;
diversificacao de fontes de recursos via transferéncia de tecnologias
e via prestacao de servicos. Tais Politicas de gestao sao definidas
com base em objetivos e estratégias a serem alcancados, conforme
definido neste Plano de Gestao.

OBJETIVOS

ESTRATEGIAS

Fortalecer Politicas de gestao fi-
nanceira.

Continuidade na avaliacao sistemdtica e no acom-
panhamento da saude financeira da Instituicao,
por Unidade.

Estudo para implantacao de Central de Compras
integrada.

Estudo para implantacao de seguro estudantil.

Manutencao (consolidacao) dos programas de fi-
nanciamento estudantil existentes e estudo para
viabilizacao de novas formas de financiamento.

Acompanhamento (consolidacao e acompanha-
mento) da Contabilidade por Centro de custos.

Consolidacao do sistema de Orcamento on-line
(orcado x realizado).

Implantacao de Sistema de projetos integrado a
Contabilidade.

Programas de capacitagao com vista a buscar me-
lhor gestao sobre as informagoes a serem presta-
das aos Orgdos publicos (SICAP, SPED, DIPJ, DCTF
e outros), quando da sua geracao nos Campus e
Extensoes.

Qualificacao (aprimoramento da qualificacao) do
Pessoal ligado a gestao contdbil e financeira.
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OBJETIVOS

ESTRATEGIAS

Consolidacao da integracao entre as Universida-
des da Regiao, com discussao de procedimentos
dentro de cada drea.

Consolidacao da integracao entre a URI e outras
Universidades Nacionais e Internacionais.

Reunides (consolidacao de um calendario de)
anuais entre Contadores da URI).

Diversificar as fontes de recursos
financeiros.

Diversificacao das fontes de recursos financeiros,
reestruturando a Politica de geracao de receitas
da Instituicao.

Busca de fontes de recursos publicos - federais,
estaduais, municipais, empresas, e busca de re-
cursos para auxiliar estudantes com hipossufici-
éncia de recursos.

Busca de recursos - verbas - para pesquisas em
empresas, Orgaos de financiamentoS publico e
privado.

Implementar Parcerias e Projetos
inovadores de transferéncia de tec-
nologia e prestacao de servicos.

Criacao e implementacao de Politicas de capta-
cao de recursos publicos e privados (para Ensino,
Pesquisa e Extensao), mediante parcerias com a
sociedade.

Criacao de Centros de negdcios como ampliacao
de Projetos de Pesquisa - transferéncia de tecno-
logia - e Projetos de Extensao - prestagao de ser-
vico.

Criacao de condicoes para ampliacao de prestacao
de servicos, ou criacao de empresas prestadoras
de servicos: livrarias, editoras, estacionamentos,
cantinas, farmacias etc.

Estimulo a novos projetos de prestagcao de servi-
¢os, mediante convénios e contratos.

Consolidacao das Editoras da Universidade, com in-
centivo nao sé a produgdes/publicagcdes docente e
discente, mas também a outros materiais impressos.

Criacao e implantacao de novos Cursos de diver-
sas modalidades.




4.5 EIXO 5 - INFRAESTRUTURA FiSICA

4.5.1 Qualificacao e ampliacao da infraestrutura fisica das diversas

Unidades

Para atender ao numero de cursos implantados e consolidados, a
URI, em todos os seus Campus, construiu uma infraestrutura de qualidade:
salas de aula, bibliotecas, laboratérios, setores administrativos e de servicos
especiais, espacos para lazer, para prestacao de servicos e outros. Na
atualizacdo e modernizagao permanentes, complementa cada setor com
modernos sistemas de redes e de informacao.

Hoje, o desafio é manter, atualizar e adequar a infraestrutura as
novas necessidades, visando a garantir a acessibilidade, a qualidade do
Ensino, da Pesquisa e da Extensao, a expansao prevista, a competitividade e
o aperfeicoamento tecnoldgico.

OBJETIVOS

ESTRATEGIAS

Modernizar e ampliar os espacos
fisicos das diversas unidades, aten-
dendo as demandas decorrentes
do crescimento e das necessidades
da Instituicao.

Modernizacao permanente dos recursos de apoio
ao Ensino, a Pesquisa e a Extensao, atendendo, a
partir de um olhar sob a avaliacao interna, diante
das solicitacoes feitas pelos académicos e profes-
sores no processo de autoavaliacao institucional,
sugeridas pela Comissao Prépria de Avaliacao -
CPA.

Aperfeicoamento da Ouvidoria Institucional.

Ampliacao e melhoria da infraestrutura fisica des-
tinada ao desenvolvimento de atividades acadé-
micas e aos setores administrativos, atendendo
as necessidades do crescimento da Universidade
e adequando-a as pessoas com deficiéncia.

Utilizacao de novas tecnologias de informacao e
comunicacao, possibilitando o aperfeicoamento
dos processos de gestao académica, administrati-
vo-financeira e o fluxo de informacdes.

Definir uma Politica de bibliotecas,
articulada a dinamica, as caracte-
risticas e as necessidades da Uni-
versidade.

Modernizacao e ampliacao do acervo bibliogréfico.

Ampliacao das condicoes de acesso dos estudan-
tes a bancos de dados, a recursos bibliograficos e
a rede Internet.

Implantacao da Biblioteca Virtual Institucional.
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